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Voor u ligt het strategisch beleidsplan van het Dorenweerd College voor de periode 2016-
2020. Het Dorenweerd College is een kleinschalige school voor voortgezet onderwijs in
Doorwerth, waar ruim 1100 leerlingen de opleidingen (tweetalig) vwo, havo en mavo
(vmbo-t) volgen.

Het strategisch beleidsplan 2013-2017 hebben we geévalueerd en op basis daarvan stellen
we de doelen in dit strategisch beleidsplan bij, overeenkomstig de huidige stand van zaken,
visie en omgevingsfactoren. We richten ons daarbij zowel op het verbeteren van de huidige
(onderwijs)processen als op ontwikkeling.

Het Dorenweerd College heeft een onderwijskundige visie, deze vindt u nadrukkelijk terug in
dit plan. In dit strategisch beleidsplan geven we op hoofdlijnen richting, beschrijven we de
maatschappelijke ontwikkelingen en benoemen we op welke manier we hierop inspelen
binnen ons onderwijs. Kortom, in dit plan staat hoe we als organisatie toekomstbestendig
willen blijven. Passend bij de ontwikkeling van de school wordt daarnaast jaarlijks een
jaarplan opgesteld waarin de acties voor het komende jaar specifieker uitgewerkt worden.

Uit tevredenheidsonderzoeken komen de volgende kwaliteiten van het Dorenweerd College
naar voren: goed onderwijs, een goed imago, goede onderwijsresultaten, een goede en
duidelijke structuur en veiligheid. Deze kwaliteiten willen we natuurlijk behouden.
Tegelijkertijd willen we ons verder ontwikkelen. De ontwikkeling naar een kennis- en
netwerksamenleving vraagt om competente en steeds beter opgeleide jongeren. Ouders en
leerlingen mogen erop rekenen dat wij onze pedagogische opdracht blijven verdiepen en
overtuigend aanpassen aan deze veranderende context. ledere leerling verdient onderwijs
dat de beste toekomstkansen biedt. Dat wil zeggen: uitstekend onderwijs dat past bij deze
tijd.

Het onderwijs heeft de opdracht om leerlingen voor te bereiden op een toekomst die
niemand kent, tegen de achtergrond van een continu veranderende en veeleisende
omgeving. Het antwoord van het Dorenweerd College op deze opdracht is het bieden van
uitdagend onderwijs, met de focus op ontwikkeling, waarbij we inspelen op verschillen.
Zowel voor onze leerlingen als voor de medewerkers. Het is ons streven dat dit beleidsplan
voor allen die bij het Dorenweerd College betrokken zijn een uitdaging biedt om het beste uit
zichzelf en elkaar te halen, zodat onze leerlingen e n ¢ o | daavgreprofiteren. De nadere
inrichting en uitwerking van dit strategisch beleidsplan is vervolgens aan de afdelingen in de
afdelingsbeleidsplannen. Afdelingsleiders kunnen met behulp van deze gezamenlijke koers
van binnenuit inhoud geven aan het onderwijs.

Het College van Bestuur, Dorenweerd College
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Ons onderwijs is er de komende jaren op gericht leerlingen nog beter te zien en uit te dagen.
Dit doen we onder andere door meer in te spelen op de verschillen tussen leerlingen, zodat
zij goed voorbereid worden op het vervolgonderwijs en het (maatschappelijk) leven na het
Dorenweerd. Daarbij spelen we in op de verschillen in leerbehoefte, leertempo, leerstijl en
leerniveau. Dit doen we bijvoorbeeld door meer aandacht voor differentiatie en
vaardigheden. In onze focus op ontwikkeling bewaken we de reeds aanwezige kwaliteiten
van de school: kwalitatief goed onderwijs, goede begeleiding en goede resultaten vanuit een
duidelijke structuur en organisatie.

In 2020 wil het Dorenweerd College een school zijn:

waar het onderwijs leerlingen uitdaagt het beste uit zichzelf te halen;

met onderwijs waar ingespeeld wordt op verschillen tussen leerlingen;
met een gevarieerd aanbod aan onderwijs en activiteiten;

waar leerlingen met plezier leren;

waar leerlingen en medewerkers de veiligheid hoog waarderen

die leerlingen reéle kansen biedt;

die leerlingen een brede vorming biedt;

met bovengemiddelde resultaten in relatie tot het landelijk gemiddelde;
met betrokken, professionele medewerkers die vanuit hun passie en met ambitie werken;
met betrokken actieve leerlingen die het beste uit zichzelf halen;

met betrokken ouders;

met een optimale samenwerking in de driehoek school, ouders, leerlingen.

Bovendien streven we op het Dorenweerd College naar en werken we aan:
stabiele en goede door- en uitstroomresultaten;

een duidelijk profiel dat bekend is bij de doelgroep;

een schoolomvang van minimaal 1075 leerlingen;

een financieel gezonde exploitatie en buffer;

adequate voorzieningen.

In dit strategisch beleidsplan hebben we de volgende ambities geformuleerd, onderverdeeld
op thema:

Onze kernwaarden staan centraal in het onderwijs en in de relaties onderling.

De mogelijkheden van versneld vwo en/of het maatwerkdiploma worden onderzocht.
Er is zichtbaar sprake van differentiatie in en buiten de klas, op elk niveau.

Per leerjaar en per afdeling wordt een 21°-eeuwse-vaardighedenlijn uitgewerkt.

Op alle aspecten van het onderwijsindicatorenmodel van de inspectie wordt boven het
landelijk gemiddelde gescoord.

Leerlingen zijn succesvol in het maken van de studiekeuze en in hun vervolgopleiding.
Onze lessen zijn uitdagend en gevarieerd.

We ' z i #ngen enlsgekem met ons onderwijs in op individuele verschillen.

Er is sprake van een herkenbare, lerende en professionele cultuur binnen de school.
Het managementteam wordt verder geprofessionaliseerd.
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Alle docenten zijn bevoegd of minder dan twee jaar in dienst en in opleiding om een
relevante bevoegdheid te halen.

De samenwerking in en tussen secties wordt geactiveerd, waardoor de kwaliteit van het
onderwijsproces verbetert.

De IPB-cyclus wordt geévalueerd en waar nodig bijgesteld.

De uitkomsten van het medewerker-tevredenheidsonderzoek zijn gestegen ten opzichte van
2016 en minimaal op het niveau van de benchmark.

De uitkomsten van de leerlingentevredenheidsenquétes zijn bovengemiddeld op alle
aspecten en liggen in ieder geval boven de benchmark.

De uitkomsten van het oudertevredenheidsonderzoek (leerjaar 3 en eindexamenklassen)
liggen boven de benchmark.

De school en de afdelingen brugklas, mavo, havo en (tweetalig) vwo beschikken over een
krachtig en aantrekkelijk profiel.

De interne en externe communicatie wordt verbeterd en hoger gewaardeerd.

De PDCA-cyclus is goed vormgegeven en wordt professioneel toegepast.

Onderzoeken mogelijkheden bovenbouw van de Vrije school in Dordenweerd.

Een datateam onderzoekt de relevante gegevens en komt met aanbevelingen.
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1.1 Onze missie - Waar staan we voor?
Omdat wij vanuit passie, samen en met ambitie willen bijdragen aan de ontwikkeling van
jonge mensen in een veilige school luidt de missie van het Dorenweerd College als volgt:

C Wi stimuleren en begeleiden | eerlingen om

‘

uitstekend zijn voorbereid opeensucce svol | e t oekomst .

1.2 Onze visie - Waar gaan we voor?

De visie van het Dorenweerd College is opgebouwd uit de volgende elementen:
uitdagend onderwijs;

focus op ontwikkeling;

inspelen op verschillen.

Onze kernwaarden zijn samen, passie, ambitie en veilig.

Dorenweerd College 1 Aandacht voor jouw talent

Samen
Passie
Ambitie

Veilig

Op het Dorenweerd College staat uitdagend onderwijs centraal en vinden we goede
resultaten van belang. We focussen ons op ontwikkeling: iedere leerling kan het beste uit
zichzelf (leren) halen. Leerlingen worden goed begeleid bij hun ontwikkeling vanuit een
positieve houding. Er wordt gewerkt vanuit de relatie met leerlingen; we helpen hen
opgroeien tot volwassen en verantwoordelijke leden van de samenleving, tot wereldburgers.
Brede vorming zien we als onze taak: kennis en vaardigheden verwerven met aandacht voor
sociale- en persoonsvorming.

Wij verzorgen kwalitatief goed onderwijs vanuit onze kernwaarden en bieden keuze-
mogelijkheden op diverse gebieden zoals internationalisering, kunst en cultuur, sport, politiek
en beta. Er zijn ook veel buitenles-activiteiten. Bovendien spelen we zoveel als mogelijk in
op verschillen in leerbehoefte, -tempo en -stijl. Bij ontwikkeling hoort ook
verantwoordelijkheid leren nemen en dragen, doorzettingsvermogen en jezelf overwinnen,
eisen stellen aan jezelf en om leren gaan met weerstand en tegenslag. Onze medewerkers
hebben daarin een voorbeeldfunctie.
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1.3 Onze kernwaarden

Als medewerkers zijn we met elkaar verantwoordelijk voor de school. We zorgen samen
voor goed en uitdagend onderwijs. Leerlingen leren samenwerken en reflecteren,
vaardigheden die ze nodig hebben. We geloven in de waarde van goed samenwerken
binnen de school en in de driehoek docenten, leerlingen, ouders. We hechten aan positief
contact, verantwoordelijkheid en inbreng van medewerkers, leerlingen en hun ouders.

We hebben de ambitie om te blijven leren en verbeteren. Goed onderwijs met goede
resultaten is onze belangrijkste ambitie. Opbrengstgericht werken hoort bij onze werkwijze.
We werken systematisch en doelgericht aan het verbeteren van de onderwijsprestaties,
waarbij alle betrokkenen zaken verbeteren. We hebben ambitieuze doelen en spannen ons
in om onze doelen te bereiken. Zowel van onze medewerkers als van onze leerlingen
verwachten we de ambitie om te groeien, zich te ontwikkelen en grenzen te verleggen.

Passie voor het onderwijs is onze drijfveer. Wij zijn en worden geinspireerd om vanuit passie
te leren en te werken. We bieden inzet, toewijding en enthousiasme voor het vak, de leerling
en de school. Elke leerling wordt gestimuleerd zijn of haar passie en talenten te ontdekken
en te ontwikkelen.

Je veilig voelen, mogen zijn wie je bent, gekend en erkend worden en erbij horen, zijn
belangrijke voorwaarden voor een positieve ontwikkeling. Dit kenmerkt onze kleinschalige
school waar we werken vanuit contact en waar ook de directie zichtbaar is in de school.
Leerlingen leren omgaan met verschillen in grenzen, in normen, waarden en omgaan met
elkaar. Fouten maken om van te leren mag.

- y
-
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2. Onderwijs en
onderwijsontwikkelingen

2.1 Maatschappelijke opdracht

De maatschappelijke opdracht van scholen bestaat volgens Biesta (2012) uit de volgende
drie elementen:

kwalificerende opdracht;

subjectiverende opdracht;

socialiserende opdracht.

Relevante maatschappelijke ontwikkelingen waar wij als onderwijsinstelling (mede) een
antwoord op dienen te geven zijn:

individualisering;

snel veranderende sociale verhoudingen;

kennismaatschappij;

informatietechnologie;

globalisering.

Het Dorenweerd College erkent deze maatschappelijke opdracht en speelt hier zichtbaar op
in met het onderwijs.

Kwalificerend

Het diploma speelt ook in de toekomst een belangrijke rol. We rusten onze leerlingen toe
met kennis, vaardigheden en houdingen die relevant zijn voor vervolgonderwijs en
arbeidsmarkt. Eisen die aan een diploma worden gesteld en resultaten die we als school
behalen, worden met name door de maatschappij bepaald en gemeten door de inspectie.

Subjectiverend

We helpen onze leerlingen zich te ontwikkelen tot volwassen en verantwoordelijke mensen.
Volwassenen die zelfstandig een succesvolle weg vinden in de wereld om hen heen en daar
hun bijdrage aan leveren. Volwassenen die doelen voor zichzelf stellen en deze behalen.
Hiervoor zijn voldoende kennis, vaardigheden en een lerende houding nodig. Evenals
doorzettingsvermogen en inzet.

Socialiserend

Het Dorenweerd College is onderdeel van onze maatschappij en daar bereiden we de
leerlingen op voor. Dat doen we door onze kernwaarden in onze relatie met de leerling en in
ons onderwijs centraal te stellen. Door leerlingen te leren volwaardig lid te zijn van onze
school leren we hen volwaardig lid te zijn van de (internationale) samenleving. Leven en
leren op onze veilige school doen we samen, met ambitie en passie. Liefst ook met plezier.

Ambitie 1
In 2020 werken we herkenbaar vanuit onze kernwaarden. Leerlingen en medewerkers

voelen zich veilig en ervaren dat ze met ambitie en passie samen leren en/of werken.
Dit blijkt uit de tevredenheidsonderzoeken.
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2.2 Accenten D orenweerd College

Het Dorenweerd College vertaalt bovenstaande maatschappelijke opdrachten binnen de
school in de volgende accenten:

kansen geven versus hoge opbrengsten;

inspelen op verschillen;

uitdagend onderwijs;

vaardigheden en attitude/houding.

Internationalisering

Onderwijsresultaten

Passend onderwijs

LOB

Kansen geven versus hoge opbrengsten

Onderwijs heeft als taak jonge mensen te leiden en begeleiden in hun weg naar
volwassenheid, zodat ze hun weg in het vervolgonderwijs en de maatschappij met succes
kunnen voortzetten. Goede doorstroom- en examenresultaten vinden we natuurlijk
belangrijk, maar vanuit onze visie zoeken we telkens de balans tussen enerzijds een
efficiénte leerroute met hoge opbrengsten en anderzijds kansen voor leerlingen om op een
hoger niveau uit te komen dan het advies van de basisschool of op basis van de Cito
verwacht mag worden. Wij spreken hoge verwachtingen uit van leerlingen, daardoor voelen
ze zich meer uitgedaagd.

Uitdagend onderwijs

Inspelen op verschillen

Uitstekend onderwijs is onderwijs dat recht doet aan verschillen tussen leerlingen. Onderwijs
waarin leerlingen op hun eigen niveau zinvol worden uitgedaagd en een zo goed mogelijk
leerresultaat bereiken. Dit vraagt van onze docenten om aandacht voor talentontwikkeling en
om een gevarieerd aanbod in de klas: differentiatie. Leerlingen verschillen in leerstijl,
leertempo, leerbehoefte en achtergrond. Het kan niet zo zijn dat het grootste deel van de
lessen gericht is op de gemiddelde leerling. Meer aandacht voor individuele verschillen en
daarop inspelen, is een ontwikkeling waar wij aan werken. De ontwikkeling van digitale
leermiddelen en ICT biedt mogelijkheden, het helpt bij differentiéren. ICT is hierin
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ondersteunend, het neemt niet de rol van de docent over. Werken vanuit een goede relatie
en goed contact met iedere leerling spreekt voor zich in onze school.

Ambitie 2
In 2020 is duidelijk in welke mate er sprake kan zijn van versneld VWO en/of

maatwerkdiploma'’s op het Dorenweerd, mede afhankelijk van externe ontwikkelingen. In
de periode 2016-2020 onderzoeken we de mogelijkheden hiervoor.

Uitdagend onderwijs

We spannen ons in om onderwijs te bieden dat de leerling in beweging brengt en hem mede
eigenaar maakt van zijn eigen leerproces. De rol van de docent is hierbij doorslaggevend,
deze is de spil in ons onderwijs. De docent is er voor de leerlingen, spreekt hoge
verwachtingen uit, stimuleert en waardeert.

Hij daagt leerlingen uit door in te spelen op verschillen en door variatie in lessen.

We bieden leerlingen de mogelijkheid om keuzes te maken die bij ze passen. Leren vindt
niet alleen plaats in de lessen en vanuit het boek maar ook buiten de lessen om.

Ambitie 3

In 2020 zijn onze lessen uitdagend en gevarieerd. We zien differentiatie op elk niveau
terugkomen.

IN2020° zi en’ we | eerlingen en spelen met on
Met name op verschillen in leerbehoefte, leertempo en leerstijl. (uitdagend onderwijs)

Vaardigheden en attitude/houding

In de periode 2016 tot en met 2020 werken docenten nadrukkelijk aan het aanleren van de
vaardigheden die leerlingen nodig hebben in hun vervolgstudie en latere leven. Deze
behelzen in ieder geval samenwerken, reflecteren en studievaardigheden. Ook hun houding
of wel attitude is van belang en in toenemende mate besteden we hier aandacht aan en
vragen leerlingen hierop te reflecteren.

Amb itie 4

In 2020 zijn leerlingen zich bewust van wie ze zijn, wat ze kunnen en wat ze willen.
Ze hebben geleerd zichzelf realistische doelen te stellen met betrekking tot zichzelf en
hun verantwoordelijkheid in de samenleving, en deze doelen ook te behalen.

Ze reflecteren op hun houding, gedrag en vaardigheden en zijn daardoor in staat om
verantwoorde keuzes te maken.

In schooljaar 2016-2017 wordt de vaardighedenlijn uitgewerkt voor de vaardigheden
samenwerken, studievaardigheden en reflectie. Dit zowel horizontaal per leerlaag als per
afdeling specifiek.

Internationalisering

Het thema internationalisering is op onze school goed ontwikkeld, zowel qua activiteiten als
gua aanbod. Vanuit de internationaliseringsgedachte wordt dit gewaardeerd. We zullen de
komende jaren deze kwaliteit borgen. Wel erkennen we de grenzen die er zijn, daarom
kiezen we ervoor de activiteiten niet uit te breiden.

Onderwijsresultaten

Het is noodzakelijk en wenselijk dat de resultaten op orde zijn. In het nieuwe
onderwijsresultatenkader van de inspectie worden normen gesteld. Het Dorenweerd is aan
zichzelf en de leerlingen verplicht hier minimaal aan te voldoen en waar mogelijk ruim boven
deze norm te scoren. Gezien de leerlingenpopulatie en de hoge kwaliteit van de docenten
willen we op alle gebieden uitstijgen boven het gemiddelde. Concreet, wat betreft
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doorstroom en opbrengsten willen we boven het landelijk gemiddelde scoren wat betreft het
onderwijs-indicatorenmodel van de inspectie.

Ambitie 5

In 2020 scoort het Dorenweerd op basis van het onderwijsindicatorenmodel van de
inspectie boven het landeliik aemiddelde.

Passend onderwijs

Passend onderwijs bieden aan leerlingen is een gezamenlijke verantwoordelijkheid binnen
een samenwerkingsverband. Wij als Dorenweerd bieden zoveel als mogelijk maatwerk en
passende zorg maar begrenzen de zorg waar het onze mogelijkheden te boven gaat.

LOB

Vanuit het Dorenweerd College vervolgen de leerlingen hun weg op het mbo, hbo of wo.
Daar is de vertraging en de uitval groot. Dit geldt niet alleen voor leerlingen van het
Dorenweerd. De uitval kent een aantal oorzaken, deze zijn onder andere:

De keuze voor de studie lijkt niet de juiste;

De leerling beschikt niet over de overstijgende vaardigheden die nodig zijn in het
vervolgonderwijs;

De lastige keuze uit een grote hoeveelheid vervolgopleidingen;

De eisen die de opleidingen stellen voor toelating nemen toe.

We willen leerlingen beter voorbereiden op hun vervolgstudie door:

Leerlingen een portfolio te laten opbouwen dat hen kan helpen de kansen op toelating te
vergroten.

Leerlingen meer te ondersteunen bij de complexe keuze voor hun vakkenpakket en
vervolgopleiding

Aandacht te besteden aan het aanleren van vaardigheden die leerlingen nodig hebben om
succesvol te kunnen zijn in het vervolgonderwijs.

Ambitie 6
In 2020 blijkt uit gegevens van het afnemend onderwijs (mbo, hbo, wo), dat leerlingen
een goede (eerste) studiekeuze hebben gemaakt, toegelaten zijn tot hun studie van

keuze en succesvol zijn hierbinnen. Minder leerlingen maken een overstap naar een
andere studie dan in voorgaande jaren.
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3. Personeel

Samen zijn we verantwoordelijk om met passie het onderwijs op deze mooie school
opbrengstgericht vorm te geven binnen een veilige omgeving. Accenten:

ruimte en passie;
lerende/professionele cultuur;
scholing;

alle docenten bevoegd;

inspelen op verschillen tussen medewerkers;

medewerkers in hun kracht.

3.1 Ruimte en passie

Onze personeelsleden halen het beste uit zichzelf en werken vanuit passie samen aan
resultaten. We werken vanuit onze Dorenweerd-kernwaarden. Er is sprake van gedeeld
leiderschap, waarbij het werkgeverschap in de organisatie bij professioneel leidinggevenden
ligt en het leiderschap over de inhoud van het eigen vak zo laag mogelijk in de organisatie is
neergelegd. Medewerkers kennen hun professionele ruimte en benutten die om de
(onderwijskundige) doelen en resultaten te behalen vanuit passie voor hun vakgebied en
voor het onderwijs/de leerling. We zijn zowel gezamenlijk als individueel verantwoordelijk
voor onze school en het onderwijs. Vanuit professionaliteit spreken we elkaar aan op wat
goed gaat en wat beter kan en blijven we ons ontwikkelen. We geven, nemen en krijgen
verantwoordelijkheid en leggen verantwoordelijkheid af.

Ni euwe col | e g &rvasen leehDoreriwaegdiCallege als een laagdrempelige,
prettige school waar zij groeien in het docentschap. De functiemix wordt ingezet om de
verbeterdoelen binnen het primaire proces te behalen. Een en ander binnen de eisen die in
FUWA VO gesteld zijn. Het streven naar het leveren van kwaliteit, resultaten en verbetering
wordt een attitude van iedere werknemer.

3.2 Lerende , professionele cultuur

We maken gebruik van elkaars deskundigheid en waarderen ieders talent. We stimuleren
een veilig en open klimaat waarin het gebruikelijk is dat werknemers elkaar gerichte
feedback geven om beter te worden. Onze cultuur kenmerkt zich door: samen, leren,
professioneel, met passie, vanuit veiligheid, opbrengstgericht.

Van belang voor de professionele cultuur zijn:

Ondernemerschap en persoonlijk leiderschap

Bereidheid om verantwoordelijkheid op te pakken en af te leggen

Gerichtheid op kennis delen

Analyserend naast oplossingsgericht

Reflectie en aanspreekcultuur

Ambitie 7

In 2020 is er sprake van een herkenbare lerende, professionele cultuur binnen de school.

In 2020 is leren van elkaar herkenbaar aanwezig in de school, bijvoorbeeld in de zin van
lesbezoeken, reflectie, feedback .
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De in- en externe ontwikkelingen van de afgelopen én komende jaren hebben direct invioed
op de functie-inhoud en competenties van alle medewerkers van de school. Er is een
duidelijke verandering zichtbaar in de rollen van het college van bestuur, afdelingsleiders,
(zorg)codrdinatoren, docenten en ondersteunend personeel:

Het College van Bestuur geeft leiding op strategisch niveau;

De afdelingsleider verandert van regelaar naar onderwijskundig leider;

De docent is naast instructeur ook begeleider en ontwerper van leerprocessen;

Het onderwijsondersteunend personeel (OOP) verandert van beheerder naar (interne)
klantgerichte ondersteuner.

Scholing OP en OOP

Vanuit onze visie verwachten we van alle medewerkers dat zij zich blijven ontwikkelen. We
investeren dan ook in scholing. Ons scholingsbeleid is vastgelegd in de desbetreffende nota.
Scholing van medewerkers betreft zowel individuele professionalisering als school-
ontwikkeling. Aandachtsgebieden voor scholing van docenten zijn:

bijhouden van vakontwikkelingen;

differentiéren;

reflectie en feedback;

toetsing.

Scholing managementteam

Ambitie 8
In 2020 is het managementteam verder geprofessionaliseerd, zowel op individueel

niveau als ook als geheel managementteam door middel van studiedagen.
Voor het mt zijn onderwijskundig leiderschap, professionele gespreksvoering en het
bevorderen van een professionele cultuur leidend in de scholing.

Bevoegdheidsgraad
Op het Dorenweerd College werken we met bevoegde docenten..

Ambitie 9

In 2020 zijn alle docenten bevoegd (of minder dan twee jaar in dienst en in opleiding om
een relevante bevoegdheid te halen)

Docenten

Het docentschap is een uitdagende baan. De docent heeft meerdere rollen. Als vakdocent is
hij lid van een vaksectie en draagt bij aan de ontwikkeling van zijn vak, van de sectie.
Docenten zijn naast vakdocent ook mentor en maken deel uit van een afdeling In de afdeling
draagt hij bij aan de communicatie tussen sectie en afdeling. De docent bezit voldoende
inter-, intrapersoonlijke- en didactische vaardigheden om het vak als docent professioneel te
kunnen uitvoeren.

Secties

Secties hebben hun focus op de doorlopende leerlijn binnen het vak, het aanleren van de
vakvaardigheden en de vakkennis. We kiezen er bewust voor secties niet te integreren tot
leergebieden. Er zijn goede voorbeelden van samenwerking binnen de school. De
schoolleiding stimuleert de samenwerking binnen de andere secties.

Ambitie 10
In 2020 is de samenwerking in en tussen de secties zodanig geactiveerd dat dit leidt tot

verbetering in de kwaliteit van het onderwijsproces.
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Afdeling

Overstijgende
vaardigheden, houding
en begeleiding

Dorenweerd

professionee

Sectie

Kennis en vak-
vaardigheden

Dorenweerd professioneel - We hanteren voor docenten verschillende vaardigheden die
vallen onder de verantwoordelijkheid van de docent, respectievelijk de sectie of de afdeling,
toegelicht in bovenstaand plaatje.

3.31PB

De gesprekkencyclus wordt door het Dorenwe er d Col |l ege gezien al
het gesprek tussen leidinggevende en werknemer wordt gesproken over de doelen van de
school, de individuele doelen van de werknemer en de afstemming daartussen. In de
gesprekkencyclus heerst een open sfeer waarin het uitgangspunt geldt dat het bespreekbaar
maken van wederzijdse feedback de relatie sterker maakt en ten goede komt aan het
welbevinden van beide partijen. Als onderlegger voor de gesprekkencyclus van het OP zijn
competentieprofielen voor de docentfuncties LB, LC en LD ontwikkeld. Deze bieden een
handvat voor de verschillende soorten gesprekken in de gesprekkencyclus voor het OP en
geven mogelijkheden voor ontwikkelpunten aan in relatie tot de wet BIO. Voor het OOP
gelden FUWA gewaardeerde functies. Ditzelfde geldt voor de afdelingsleiders. Zowel met
het OOP als met afdelingsleiders wordt eveneens gesproken conform de gesprekkencyclus
van het Dorenweerd College, een en ander toegespitst op hun specifieke takenpakket.

In schooljaar 2017-2018 willen we het taakbeleid herijken met als doel een eerlijker verdeling
van taken en een evenredige taakbelasting.

Ook zullen we binnen IPB nadrukkelijk aandacht besteden aan de rol van en verwachtingen
die we van LC-ers, respectievelijk LD-ers hebben in het licht van het behalen van
verbeterdoelen binnen het primaire proces.

Ambitie 11

In 2016-2017 wordt de IPB cyclus geévalueerd en bijgesteld op basis van het strategisch
beleidsplan en de opgedane ervaringen.

In schooljaar 2017-2018 zullen we het taakbeleid herijken met als doel een op kwaliteit en

affiniteit gebaseerde verdeling van taken en een evenredige taakbelasting.

In 2017-2018 of eerder zijn de verwachtingen uitgesproken en worden in de
gesprekkencyclus opgenomen omtrent de toegevoegde waarde van het LC-, resp. LD-
schap voor het primaire proces.
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3.4 MTO

We houden op reguliere basis medewerkertevredenheidsonderzoeken en op basis van de
opbrengsten hiervan bespreken we in open sfeer wat beter kan. We kijken naar zowel de
sterke als verbeterpunten voor de juiste balans.

Ambitie 12
In 2020 zijn de uitkomsten van het MTO (medewerker-tevredenheids-onderzoek)
gestegen ten opzichte van 2016 en zitten minimaal op het niveau van de benchmark. De

ervaren werkdruk is in 2018 nadrukkelijk afgenomen ten opzichte van 2016. Ook wordt
de communicatie binnen de school beter gewaardeerd.
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4. Leerlingen

Onze leerlingen, daar draait het om op het Dorenweerd College. De school is van en voor
leerlingen. We geven de leerlingen een duidelijk platform om hun stem te laten horen,
betrekken ze bij de school en waarderen hun inbreng. Zo zijn er
leerlingenvertegenwoordigers en is er een groep leerlingen die een bijdrage levert aan de
sollicitatieprocedure van nieuwe docenten. Bovendien worden leerlingen geénquéteerd, als
onderdeel van het IPB-traject van docenten.

Ambitie 13

In 2020 laten de uitkomsten van de leerlingentevredenheidsenquétes een
bovengemiddelde score zien op alle aspecten. De klanttevredenheid van de leerlingen
ligt in 2020 boven de benchmark. In 2020 is de leerlingenbetrokkenheid toegenomen. In
2016-2017 wordt een notitie geschreven om dit te bevorderen.
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5. Ouders

In de driehoek school, ouders en leerlingen zijn betrokken ouders van groot belang. We
werken actief aan betrokken samenwerking en communicatie waarbij de inbreng van ouders
gestimuleerd wordt. We informeren de ouders tijdig en zorgvuldig over de ontwikkeling van
hun kind en relevante ontwikkelingen op school. Ook informeren we hen over zaken als
vervanging van docenten e.d..

De communicatie vindt mondeling plaats op informatieavonden, ouderavonden,
tienminutengesprekken, gesprekken op afspraak en schriftelijk per post, via direct mailing,
de website, het Dorenblad (nieuwsbrief voor ouders) en de ELO van Magister. Ouders
kunnen uiteraard telefonisch contact opnemen met de receptie van de school die hen kan
doorverwijzen naar de juiste persoon (mentor of andere medewerker) We onderzoeken
andere communicatiemiddelen voor de toekomst en staan daar voor open.

Er is een ouderklankbordgroep die met de afdelingsleiders informatie uitwisselt over wat
goed gaat en wat beter kan. Ouders zijn tevens vertegenwoordigd in de
Medezeggenschapsraad waar ze betrokken worden bij het schoolbeleid. Bij bepaalde
thema's (zoals de kernwaarden van de school)
middels deelname aan een klankbordgroep.

We hechten aan een actieve Ouderraad die de school ondersteunt middels activiteiten
waarbij ouders betrokken worden en die bijdraagt aan een sfeer op school die er moet zijn. Een
veilig en plezierig klimaat voor de leerlingen , maar ook medewerkers van de school.

Ouders van de brugklassen, derde klassen en examenklassen worden gevraagd een
enquéte in te vullen en zo hun tevredenheid en verbeterpunten met betrekking tot de school
aan te geven.

Kind
Driehoek schoolprestaties 1 binnen de driehoek
hebben leerlingen, ouders en school direct invioed
op de schoolprestaties.
Prestatie
Quder(s) School

We werken vanuit een open dialoog samen met ouders in het belang van het kind. Daarbij
houden we oog voor de scheiding van de verantwoordelijkheden tussen school en ouder.
Van de ouders verwachten we een positieve bijdrage in de driehoek school, leerlingen,
ouders om de leerling zich succesvol te laten ontwikkelen.

Ambitie 14
De klanttevredenheid van de ouders van leerjaar 3 en de eindexamenleerlingen ligt in

2020 boven de benchmark. In 2020 is de ouderbetrokkenheid versterkt. In 2016-2017
stellen we een notitie op met die insteek.
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6. Positionering in de regio

6.1 Bestuurlijke omvang

Het Dorenweerd College is een eenpitter. De bestuursomvang is met 1184 leerlingen in het
schooljaar 2015-2016 op het hoogtepunt wat betreft aantal, maar nog steeds klein. Het
aantal aanmeldingen is wisselend en de komende jaren is een terugloop in aantal voorzien.
In de jaren 2018 en verder zal er langzaam, maar zeker in toenemende mate sprake van
krimp zijn. We werken vanuit de overtuiging dat de huidige schoolomvang zeker
levensvatbaar is. Daarom wil de school zelfstandig blijven en niet op zoek gaan naar grotere
verbanden. Dit neemt niet weg dat in bepaalde situaties sprake kan zijn van informele
samenwerking. Dit echter zonder formele status of sprake van juridische samenvoeging.

Het Dorenweerd College is een kleinschalige school in een regio met een sterke
concurrentie. Een duidelijke profilering is dan ook een must. In het schooljaar 2016-2017 zal
bekeken worden of versteviging van het huidige profiel voldoende is om aantrekkelijk te
blijven voor nieuwe leerlingen. Afhankelijk van de uitkomst van dat proces worden keuzes
gemaakt en het profiel waar van toepassing aangepast.

Afdelingen en profilering

Binnen het Dorenweerd College werken we in afdelingen. Een afdelingsleider leidt het
team/de afdeling en is verantwoordelijk als onderwijskundig leider. De afdeling is
verantwoordelijk voor het onderwijs, de zorg en begeleiding, de ontwikkeling van de
vakoverstijgende vaardigheden en de organisatie van activiteiten.

Leerlingen uit groep 8 kiezen niet meer voor gewoon mavo, havo of vwo. Ze laten zich bij
hun keuze (ver)leiden door profielen als accentklassen, profielklassen, enzovoorts. Naast de
externe kracht is heeft het ook interne waarde om als de afdeling na te denken over een
krachtig profiel. Het profiel geeft richting aan de ontwikkeling van het onderwijs van de
specifieke afdeling. In 2016 en 2017 zullen de afdelingen mavo, havo en vwo ieder
afzonderlijk dit profiel vorm en inhoud gaan geven.

Ambitie 15
In schooljaar 2016-2017:
Stelt de school en stellen de afdelingen brugklas,mavo, havo en vwo een krachtig en

aantrekkelijk profiel op.
Wordt het programma TTO binnen de afdeling en de school geborgd en verstevigd.
Neemt de directie een besluit met betrekking tot tweetalig havo.

6.2 Profilering van het Dorenweerd College

Door middel van dit strategisch beleidsplan, verder onderzoek en geldende afspraken
binnen de school en de regio, draagt het Dorenweerd zorg voor een heldere herkenbare
profilering in de regio. Het Dorenweerd staat inmiddels bekend als een goede school met
goede begeleiding, met goede resultaten, een veilige school met een goede structuur en
duidelijkheid. Deze kwaliteiten zullen we nog verder uitbouwen.

Aanbod

We bieden naast de reguliere lessen een breed aanbod aan activiteiten op het gebied van
kunst en cultuur, sport en bewegen, internationalisering, politiek en maatschappij, béta en
olympiade. Deelname aan deze buitenschoolse activiteiten is in veel gevallen een keuze van
de leerlingen, zodat zij dit aan kunnen laten sluiten op de individuele talenten en interesses.
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We onderzoeken in 2016-2017 of aanpassing van het buitenschoolse aanbod gewenst is,
om zo de aantrekkelijkheid van de school voor potentiéle leerlingen te vergroten.

Een stabiele leerlingenstroom zorgt voor rust en duidelijkheid voor de organisatie en de
inkomsten. De school streeft naar een stabiel leerlingenaantal van 1075 leerlingen. Dat
levert een schaalgrootte die past bij het gebouw en die een gezonde bedrijfsvoering mogelijk
maakt. Dit betekent dat een jaarlijkse instroom van plus minus 210 leerlingen in de brugklas
nodig is met een goede verdeling over mavo, havo en vwo en tto. Dat betekent dat
voortdurend gewerkt moet worden aan de aantrekkingskracht van de school:

door een helder profiel;

door duidelijke, tweezijdige communicatie;

door een aantrekkelijk en uitdagend onderwijsaanbod;

door het leveren van kwaliteit;

door hoge opbrengsten.
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/. Schoolorganisatie

7.1 Besturingsfilosofie

De school vindt direct contact tussen bestuur en de werkvloer wezenlijk. Hierdoor blijft de
menselijke maat behouden. Er is sprake van korte lijnen en snelle besluitvorming. Goed

contact met het personeel en de leerlingen blijft voor het bestuur een uitgangspunt. Het
systeem mag niet | eidend zi jtwoprderdeedingerdhet vr aag
o n d e r MErig spr&ke van een scheiding tussen bestuur en toezicht, door middel van het
gekozen model College van Bestuur om te besturen en de Raad van Toezicht houdt

toezicht. Het College van Bestuur informeert de Raad van Toezicht.

7.2 Communicatie en PR

Aandacht voor communicatie en PR is voor scholen binnen het voortgezet onderwijs in
toenemende mate van belang. Op het Dorenweerd College wordt een professionaliserings-
slag gemaakt wat betreft de interne en externe communicatie. Hiervoor is in eerste instantie
op tijdelijke basis een medewerker geworven. Het doel van deze verbeterslag is op de
eerste plaats om een consistent beeld van de school uit te dragen richting de verschillende
doelgroepen. Concreet betekent dit dat we de huisstijl van de school actualiseren, zowel in
woord als in beeld. Dit vergroot de visuele herkenbaarheid bij de school en draagt bij aan het
beeld dat het Dorenweerd College wil uitstralen.

Bovendien wordt aandacht besteed aan de inzet van communicatie en PR bij de werving
van nieuwe brugklasleerlingen. Door gericht naar en met deze doelgroep te communiceren,
kan het Dorenweerd College haar sterke kanten benadrukken en zich profileren ten opzichte
van andere scholen in de regio. In een omgeving waar sprake is van krimp en toenemende
concurrentie, is aandacht voor communicatie met potentiéle leerlingen van wezenlijk belang.

Ambitie 16
Het verbeteren van de interne en externe communicatie en PR is speerpunt in de periode
2016-2020. De uitstraling van de school wordt versterkt door professionele communicatie

en huisstijl. Bovendien is er aandacht voor communicatie met potenti€le leerlingen, om
de positie in de regio te waarborgen/verstevigen.

7.3 Kwaliteitszorg

Op het gebied van kwaliteitszorg versterken we als Dorenweerd College de PDCA-cyclus op
alle niveaus en terreinen.

Ambitie 17
In 2020 is de PDCA-cyclus goed vormgegeven en wordt professioneel toegepast. Met
name de borging is dan versterkt.

Ambitie 18

In 2020 is een vast datateam belast met het onderzoeken van relevante gegevens
teneinde aanbevelingen voor verbetering te doen. Hiervoor wordt BMC benaderd om de
school te ondersteunen.
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Modern onderwijs vraagt om eigentijdse voorzieningen. Alle lesruimtes zijn adequaat
uitgerust voor eigentijds onderwijs. We onderzoeken of er voldoende computercapaciteit is
om in de lessen te gebruiken en breiden deze zo nodig uit. ICT is ondersteunend, niet
leidend. Dit betekent concreet dat de leerboeken blijven. Wel worden de ontwikkelingen
gevolgd en kan per vak of deelvak bekeken worden of vervanging door aanvulling met
digitale content wenselijk is. We willen een stimulerende, prettige leeromgeving creéren, met
voldoende werkplekken voor leerlingen.

Om meer maatwerk te realiseren en om leerlingen de mogelijkheid te bieden om buiten de
lessen om ook op school goed te kunnen leren en werken worden er werkplekken
gerealiseerd voor leerlingen of kleine groepjes leerlingen. Dit zal in samenspraak met de
leerlingen gebeuren. De overblijfruimtes (aula, vooraula en buiten) worden verder
aangekleed en ingericht. Dit gebeurt in samenspraak met de leerlingen.

Aandacht voor een goede organisatie blijft belangrijk, zowel qua organisatie van het
onderwijs als van de school. Goede roosters, afspraak is afspraak dragen zorg voor
tevredenheid evenals korte lijnen en ruimte voor autonomie binnen gestelde kaders.

O0Het gaat er niet om
maar dat je beterbentdan gi st er e
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